DOCUMENTO: Acta de reunion

PROCESO: Direccionamiento y Planeacion

FECHA: 08/09/2023

Empresa de Desarrollo Urbano

VE RSI()N . 2.0 y Rural de Dosquebradas

ACTA No 4

. FECHA y HORA: 24 de septiembre de 2024 — Hora 8:00am

. TEMA: Cuarto Comité Institucional de Gestién Y Desempefo
. LUGAR: Sala de Juntas EDOS

. ASISTENTES: Lista de asistencia (anexa)

. ORDEN DEL DIA:

Verificacion del quorum

Lectura y aprobacién del acta anterior

Resultados avance plan de accion MIPG 2024 y planes institucionales, 2do trimestre
2024

Informe Control Interno

Proposiciones y varios

Compromisos

1. Verificaciéon del quorum

Se da inicio al Comité Institucional de Gestion y Desempeiio No 4 del 2024, con llamado
a lista y verificacion del quorum.

Gerente: Dr. Manuel Alberto Ramirez Uribe

Subgerente Administrativa y Financiera: Dra. Sandra Milena Franco B.
Profesional Apoyo Social: Dra. Marcela Pavén

Profesional de Tesoreria: Jessica Marcela Diaz Torres

Técnico Operativo: Yul Eric Arias V.

Técnico Administrativo: Beatriz Elena Salazar

Invitados:

Lina Maria Llano- Asesora Control Interno

Helena Montilla Contratista (Seguimiento plan estratégico)
Lina Maria Martinez V — Contratista (coordinadora de MIPG)
Equipo MIPG

Ausentes:
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Subgerente Técnico: Arq. Cesar Augusto Gallego — Representado por la asistente de
subgerencia técnica, Sandra Ramirez
Profesional de Proyectos: Arq. Rigoberto Lopera — Representado por la asistente
subgerencia técnica, Sandra Ramirez

2. Aprobacion del acta anterior:
Se aprueba el acta No 3 y se define que el seguimiento a compromisos se realizara en
el ultimo comité de la vigencia.

3. Resultados avance plan de accién MIPG 2024 y planes institucionales, 2do trimestre
2024

S roate e ST = ~ 3

PLAN DE ACCION
POLITICAS Y/O ESTRATEGIAS

Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

IServicio al Ciudadano

|Seguimiento Evaluacién del Desempefio

Racionalizacién de Tramites

Planeacién Institucional

Participacidon ciudadana en la Gestién Puablica

integridad
IGobierna Digital /Seguridad Digital

IGestion Estratégica de Talento Humano

IGestion de Conocimiento y la Innovacién

IGestion Documental

IControl Interno a0
Estrategia Rendicidn de cuentas 52
Estrategia Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano- PAAC aa

Estrategia Conflicto de Interés 50,

TOTAL 58‘,17

S

Para este segundo trimestre 2024, de las 12 politicas de gestion y las 3 estrategias, 4
no superaron el 50% de avance (Transparencia y Acceso a la Informacién Publica,
Gestion Documental, Control Interno, Estrategia Plan Anticorrupcién y Atencion al
Ciudadano- PAAC), sin embargo, se obtuvo un porcentaje total del 56,47, superando la
meta establecida.
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: 2 AVANCES SEMESTRE 1 DE 2024
PLANES INSTITUCIONALES (%6)

66% BC[lvidadﬂﬁ c
funcionam ienggvjé%

Plan anual de Adquisiciones 62% actividades de inversién

Plan Anticorrupcién a1

Plan de bienestar social e incentivos 22

o

No ha habido algun

Plan de vacantes y previsién de RRHH aconteclmier’no pera que €

produzca algin cambio en
plan de vacantes.

" 2lan estratégico de TH 45
Plan de capacitacidon a2
Plan de SST 46
Plan Institucional de Archivo - PINAR 48,33
Plan de seguridad y privacidad de la informacion 32
Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién - PETI 22
Plan de tratamiento de riesgos y seguridad de la informacion 33:22
TOTAL 39,6% 4

En cuanto a los planes institucionales, se presenté bajo en la gran mayoria, reflejandose
en el total 39,6%, el cual no supero la meta establecida.
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También se presenté un comparativo de los resultados FURAG 2022- 2022

FURAG 2022 FURAG 2023 ANALISIS COMPARATIVO.

POLITICAS Y/O ESTRATEGIAS

67,8 88,7
Transparencia y Acceso a la
Informacién Pdblica

68,1 79,8
Servicio al Ciudadano

72,6 64,6
Evaluacién del Desempefio =

29,7 44,4
Racionalizacién de Trdmites

85,8 92,7
Planeacién Institucional

73,6 79
Participacién ciudadana
Integridad 57,6 82,9

57,6 61,7
Gobierno Digital /Seguridad Digital
Talento Humano 68,5 89,6
Gestién de Conocimiento y la 405 a
Innovacidén

73,0 63,2
Gestidon Documental -
Control Interno 79,3 85,8

N:A N:A
Estrategia Rendicidn de cuentas

N:A N:A
Estrategia Plan Anticorrupcién y ‘
Atencidn al Ciudadano- PAAC

N:A N:A
Estrategia Conflicto de Interés

Pudiéndose evidenciar que la politica de Evaluacién Desempeﬁo, disminuy6 de una
vigencia a otra, en 8 puntos, lo que significa que la empresa EDOS, debe revisar las
herramientas que se estan utilizando para la medicion, si estan siendo efectivas.
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4. Informe Control Interno

a. Seguimiento Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano segundo cuatrimestre
2024.

COMPONENTE |[No de Acci{Porcentaje de OBSERV ACIONES

Cumplimiento

MAPA DE T 68% |Socializar riesgos
RIESGOS DE fiscales vy map=a de
CORRUPCION riesgos de

corrupcion proceso
Tecnologia de Ia
informacidon

RACIONALIZA 2 30% |Actualizar los
CION DE tramites . inscribir la
TRAMITES estrategia de

racionalizacidon del
tramite de paz vy

salvo
RENDICION DE 2 3689% |Actusaliz=a la
CUENTAS informacion de

transparencisa,
rendicion de
cuentas
independiente

MECANISMOS s 58% |[Plan de difusion de
PARA los servicios y
MEJORAR LA proyectos de Ia
ATENCION AL Empraesa

CIUDADANO

MECANISMOS S 529% |Actualizar el

PARA LA registro de activos
TRANSPAREN de Ia informacion,
CIA Y ACCESO informacidn para

A LA los grupos de
INFORMACION interes
INICIATIVAS S S55% |Socializar el
ADICIONALES formato de reportea

de ascto de
corrupciéon

TOTALES 39 5 19

El PAAC, presento un porcentaje de avance total del 51%, y el componente con menor
desempefio es el de raclonalizacién de tramites, dado que, a la fecha de seguimiento,
no se contaba con avance en el tramite de paz y salvo.

En cuanto a los mapas de gestién de gestion la asesora de Control Interno Lina Maria
Llano, informa que se cuentan con 33 riesgos de los 8 procesos de los cuales 29 se
ubican en riesgo inherente moderado y cuatro en riesgo residual bajo, hace la
observacion que estos deben ser ajustados en referencia a los controles y el
tratamiento que se le debe dar a los riesgos.
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b. Informe seguimiento lineas de defensa primer semestre 2024

CONSOLIDADO CONTROLES SEGUNDA LINEA DE DEFENSA 2024

PROCESOS NUMERO DE CON|CUMPLE  [NO CUMPLE|PARCIALMEN |[NO APLICA
DIRECCIONAMIENTO Y

PLANEACION 37 16 3 12 3
GESTION DEL TALENTO

HUMANO 54 18 8 18 10
GESTION DE

TECNOLOGIAS DELA ]

INFORMACION 10 10 0 0 0
GESTION

DOCUMENTALY DE 291" 1 15 2 ¥ 0
GESTION FINANCIERA 58 ‘36 0 9 13
GESTION JURIDICA 71 18 9 0 a4
CONTROLY 28 28 0 0 0
VIVIENDA Y 97 22 4 1 59
GESTION DE OBRAS DE

INTERES PUBLICO 27 L0 0 0 27
GESTION DE 11 . 8 0 3 0
TOTALES 422 171 26 66 159

Para el segundo semestre de 2024, se debe tener cuidado en lo que se consigna como
seguimiento, dado que para el primer semestre 2024, fue muy alto el numero de

actividades que se determiné que no aplicaba.

c. Informe planes de mejoramiento

e e = { 1 L7 T - i

T PLANES DE MEJORAMIENTO CONTROL INTERNO 2023 CON SEGUIMIENTO 2024 C

PROCESO No, HALLAZGOS |CERRADOS |ABIERTOS [CON AVANCE |PORCENTAIE

DE AVANCE

GESTION TALENTO HUMANO 14 14 0 14 808

DIRECCION ¥ PLANEACION (MIPG) 6 6 0 & 1003
{TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 16 0 16 5 15%¢]
|TOTALES 36 20 16 25 =

OBSERVACIONES
TICS Construccién del MSPIL, tener en
cuentaparael presupuesto 2025
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PLANES DE MEJORAMIENTO CONTROL INTERNO SUSCRITOS 2024
PROCESO No, HALLAZ| CERRADOS |ABIERTOS CONAVANCE |PORCENTAIJE DE
AVANCE
GESTION AMBIENTAL PIGA 7 7 0 7 100-.
GESTION
JURIDICA/CONTRATACION 13 3 10 9 .
VIVIENDA/MEJORAMIENTOS/INF
RAESTRUCTURA 6 1 5 1 205
INCUMPLIMIENTO INDICADOR
FICHA DE INVENTARIOS 1 1 0 1 100,
TOTALES 27 12 15 18 £5-
0 PLANES DE MEJORAMIENTO INTERNOS VIGENTES =9
TOTAL, HALLAZGOS =60 CERRADQS=25
ABIERTOS= 35 PORCENTAJE GENERAL DE AVANCE =68%
PROCESO No, HALLAZGOS|CERRADOS [ABIERTOS |CON AVANCE |PORCENTAJE DE|
AVANCE
SEGURIDADY SALUDEN ELTRABAJO
{Auditoria Interna) 7 A 3 6 3
SEGURIDADY SALUD EN EL TRABAJO
' (REVISION POR LA DIRECCION) 4 3 1 4 835
TOTALES 11 7 4 10
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d. Programa anual de auditoria 2024

AUDITORIA A PROCESOSQE STADO ACTUAL
Auditoria Proceso Gestion EN EJECUCION
Financiera(Componente
Contabilidad. Tesoreria y
Presupuesto)

Auditoria Gestién EN EJECUCION
Juridica(Contratacidn)
Auditoria proceso Gestién EN EJECUCION
documental

Auditoria Vivienda y
Urbanismo(proceso de
Gestidn de Negocios) ULTIMO TRIMESTRE
Auditoria Anual de
Cumplimiento al Sistema de
Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo (Decreto
1072 de 2015) ULTIMO TRIMESTRE
Auditoria de
seguimiento(planes de
mejoramiento y

recomendaciones control

.interno) {.)ULTIMO TRIMESTRE A

La asesora de Control Interno Lina Maria Llano, hace unas observaciones con respecto
a los planes de mejoramiento, los cuales se deben reportar trimestralmente y que las
evidencias deben ser acordes con las acciones de mejora.

En cuanto a las auditorias que se han realizado, expresa que se han encontrado varias
fallas en contratacién, en estudios previos- necesidades y contratos los cuales deben
hacerse de manera coordinada, también de debe tener en cuenta las firmas de los
documentos, la revision del SECOP entre otras, las cuales quedaran en el informe de
auditoria.

5. Proposiciones y varios:

o Actualizar el PIGA, uno de los propoésitos es ajustar la base de consumo de energia
a la actualidad.

e Cambiar el mapa de procesos, para la vigencia 2025, con el objetivo que cumpla
con la mision de la empresa, este debe ser aprobado a través de un acuerdo de
junta directiva.

e Hacer publicidad del cambio de sitio de expedicion de paz y salvo de valorizacion
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6. Compromisos

Empresa de Desarrollo Urbano
y Rural de Dosquebradas

ASUNTO Y/O COMPROMISO

RESPONSABLE
COMPROMISO

Llevar al préximo Comité Institucional de Gestién y Desemperio, el
documento con el cual se debe ajustar la resolucién 133 de agosto 28
de 2023, articulo 101 (Reglamento Interno del Trabajo), en el item de
teletrabajo horario flexible

Beatriz Elena Salazar,
técnico administrativo y
personal de apoyo
Viene del acta anterior, se
posterga para el ultimo
Comité Institucional de
Gestion y Desemperio,
dado que el area de
talento humano debe
revisar con un abogado
determinando el cambio
de teletrabajo, trabajo en
casa o remoto

Actualizar el PIGA, uno de los propdsitos es ajustar la base de
consumo de energia a la actualidad.

Subgerentes
Administrativo y
Financiero y Técnico

Realizar comunicado por diferentes medios para enterar a la
comunidad, del cambio de sitio de expedicion de la paz y salvo de
valoracion

Subgerentes
Administrativo y
Financiero, con el
contratista de apoyo de
comunicaciones

Cambiar el mapa de procesos, para la vigencia 2025, con el
objetivo que cumpla con la misién de la empresa, este debe ser

aprobado a través de un acuerdo de junta directiva

Subgerente Administrativa
y Financiera con el apoyo
equipo MIPG

El Gerente da cierre al comité, agradeciendo las asistencia y activa participacién de los
asistentes, siendo las 10:30am, se da por terminado el Comité Institucional de Gestion y

Desempefio:

FIRMA ASISTENTES:

SUBGERENTE ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA




PROCESO: Direccionamiento y Planeacion
DOCUMENTO: Acta de reunion
FECHA: 08/09/2023

Empresa de Desarrollo Urbano

VERSIéN: 2.0 y Rural de Dosquebradas

ANEXOS: (Lista de asistencia, registro fotografico)

PROCESO: Gestion Estratégica del Talento Humano

DOCUMENTO: Asistencia Reuniones y Actividades N h d
FECHA: 02/08/2022
VERSION: 1.0
[mpress ce Desarele Urdang
yRaral o Dangenradan
LUGAR Y FECHA
Salade Fordes. Sep¥ie rnbre 24202 ¢
'TiPO DE REUNION oF T A T = |
TEMASATRATAR omile XnsYiVociuad o Gestten Y oesempre g o 2o}
NOMBRES Y APELLIDOS ENTIDAD | & CARGO e e FIRMA | \l‘)
| weems | wnes | movea | rcees | ssmron | ontiiors | |
y /’ 3 7
e me 1.0 £nos X |l it Hor

i (“”:’ HJ‘J-\{'//" ra'doda 6001'

|

'Ha-ia(\: gaﬂqwr @omLm (AN

| Yut $;Nu.L\ﬁ €oS |
L ioaie sl Pgea ¥ EDOS |
oo }Ju‘» T €90s l

‘ C/uuc//c p /‘-/,L; Y2 Eos

Lo Mushy L_-.EZG_&_,, 5
/D"‘-g‘fﬂ Woreo » | EDo)




PROCESO: Direccionamiento y Planeacion
DOCUMENTO: Acta de reunion
FECHA: 08/09/2023
VERSION: 2.0 g ks i e




